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Policy Making

Detta dokument ar dgnas at beslutsfattande och formulerar ett antal
rekommendationer. Med tanke pa att EUROPA-projektet levererade
valfungerande piloter i olika installningar (lAnder, skolformer etc.), &r de
grundldggande rekommendationerna f6r hur denna pilot kan uppskalas. Detta
innebar ett antal genomfoérbarhet och operativa 6éverviaganden.

a. Genomférbarhet och operativa 6vervéiiganden

Bortsett fran fragorna om huruvida QT / TM-programmet fungerar och det
ar vart att gora, ar en grundlaggande 6vervagning om resurserna ar dar foér att
skala upp. De resurser som vi bor 6vervidga ar personer som ar involverade i
uppskalningsprocessen och det metodologiska tillvigagangsséttet.

Fungerar det? En forsta fraga nar man 6vervager att skala upp ar
huruvida den foreslagna basta praxisen ar effektiv. i vart fall: sdnker det
faktiskt riskfaktorerna fér radikalisering, skapar det faktiskt en inkluderande
larmilj6, och hjalper det verkligen ldrare som arbetar med mangfald? Fran
avsnitt 2, kompletterat med vara egna kvantitativa och kvalitativa fynd som
presenteras i avsnitt 4, kan vi faktiskt dra slutsatsen att detta ar fallet.

Ar det virt att gora? Att implementera och uppratthéalla ett nytt
tillvagagangssatt som QT / TM, medfor sjdlvklart en viss kostnad. Fragan
handlar om huruvida det finns en positiv avkastning pa investeringen (ROI)? En
fullstdndig kostnads- och nyttoanalys ligger utanfér ramen f6r EUROPE-
projektet. Men siffror om kostnaden for att "géra ingenting" ger en tydlig
indikation. Till exempel uppskattar Global Terrorism Index-rapporten (IEP,
2017) att den ekonomiska effekten av terrorism fér perioden 2014-2016 ligger
mellan 80 och 100 miljarder USD per ar. Det bor noteras att dessa belopp inte
ens inkluderar de indirekta kostnaderna - berdknas i USA vara 0,7 och 1,0
procent av BNP, eller kostnaden for manskligt lidande.

Dessutom finns det 6vergripande 6verenskommelse om att hanterandet av
av elever som utestangs och utbrandhet av larare och andra valfardsfaktorer
har ett positivt ROI. Specifika studier om de positiva resultaten av QT / TM-
programmet - utférs i samarbete med University of Connecticut och University
of Pennsylvania, School of Health Economy - visar att férdelarna med samhallet
ar ganska imponerande: cirka 2,5 miljoner dollar fér varje 100 studenter deltar i
ett skolévergripande QT / TM-program. Varje ytterligare examenstudent
resulterar i en netto6kning om cirka 170 000 dollar under sin livstid

Beslutsnivaer involverade. Nar man hanterar utbildningspolicies sa
betyder det alltid att styr-strukturen innehaller manga lager. Den enskilda
skolan representerar forsta nivan som sedan leder vidare till en distriktsniva, en
regional niva, en statlig niva samt slutligen en europeisk niva. De olika nivaerna
har specifika grader av autonomi (sjalvstyre), ibland en mer betonad
samordningsroll och andra ganger har de ansvaret {for att sjalva satta reglerna.l



diskussionen om de tio rekommenderade policies i avsnitt 5.2, kommer vi att
sarskilja atskilja de olika nivaerna.

Tillvagagangssatt. Uppskalningsprocessen ar grundad i tva
sammanhangande dimensioner: Férdjupning och utvidgning.
Foérdjupningsprocessen handlar om att férbattra QT / TM-6vningen och inbddda
den pa ett permanent séatt. Alla de involverade skolorna har uttryckt behovet av
att integrera QT / TM-programmet permanent i skolans laroplan. Darfér maste
"experimentet” som omformas till en fortsatt 6vning, och det har ar ocksa sattet
att sdkerstalla en sann dimension av hallbarhet i processen.
Forlangningsprocessen forutsatter en skalbar dimension fran det speciella till
det allménna. I vart fall betyder det att vidta atgarder fér att 6ka antalet
personer som ingar i QT / TM-programmet. Detta inkluderar fler studenter, fler
larare och personal, fler skolor, fler l1ararutbildningscenter.

b. Rekommendationer

Efter att ha etablerat QT/TM programmet och férsédkrat sig om att det
fungerar och att det bidrar till elvernas, personalens och skolans utveckling,
férdjupar sig detta avsnitt i specifika rekommendationer (se figur 6) med
avseende pa den niva som sétter regler och policies for att féordjupa férdjupning
och breddning av konceptet/tekniken. Sjédlva kdrnan i rekommendationen ar
hur mycket det gynnar utveckling och vidlmaende hos elever, larare och 6vrig
personal som beror pa utévandet av tekniken QT/TM programmet.

Rekommendation 1: Utnyttja ett beprovat tillvigagangssitt - for alla
beslutsfattande nivaer. Eftersom var forskning bekraftar och kompletterar
tidigare forskning om olika psykologiska indikatorer, med positiva resultat fér
studenter, larare och personal, rekommenderas QT / TM-praxis for ett mer
omfattande genomférande som en sjalvbalanserad foérebyggande strategi for vald
och valdsam radikalisering och samtidigt som ett styrbaserat forhallningssatt
till inkluderande utbildning som tar upp psykosociala, sociala och fysiska
utmaningar for valfard. Det berdknas att genomférandet av QT / TM ger en ROI
pa mer an 100% (dvs. formanen uppskattas vara minst 2-3 ganger hogre an
kostnaden), med beaktande av alla férdelar som minskad drop-out,
halsoférdelar etc. Rol kan vara stoérre ndr en region eller ett land implementerar
QT / TM i storre skala efter skalférdelar, inklusive effektivare trdning och
uppfoljning. Genomférandet av denna férsta rekommendation har visats av
olika implementeringar i skolor 6ver hela Europa under projektet.
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Figure 6: Overview of the key objectives and recommendations

Rekommendation 2: Frimja vilbefinnande som ett huvudmal - for
regioner och lander och kommissionen. Det rekommenderas att integrera
valbefinnande for elever, larare och personal som ett centralt mal i regionala,
nationella och europeiska program som ett bredare hem fér innovativa program
/ framgangsrika metoder for att framja valbefinnande som QT / TM-
programmet. Till exempel, medan kommissionen erkdnner valbefinnande som
utbildningsmal, prioriteras utmaningen av den ekonomiska tillvixten och den
krympande arbetskraften (Europeiska kommissionen, 2012). Men det ar nu
overens om att vdlbefinnande spelar en vasentlig roll nar det géller att ta itu
med dessa socioekonomiska utmaningar, inte minst genom att bekdmpa social
utslagning och tidig skolgdng. Dessutom kraver nastan alltid kognitiv, interaktiv
och fysisk kompetens en inlarningsprocess som grundar sig pa grundlaggande
valbefinnande. Slutligen, i [juset av den orovidckande senaste féorsdmringen av
den unga internetproducentens valbefinnande - bland annat depression och
sjalvmord - &r det &nnu viktigare att betrakta valbefinnande som ett nyckelmal i
regionala, nationella och Europeiska program.

Rekommendation 3: Gor QT/TM till en daglig rutin - f6r skolor.
Hallbara resultat kommer bara med en langvarig 6vning. Hallbar 6vning av QT /
TM kan bara lyckas genom sin institutionalisering i den ordinarie dagliga
laroplanen i skolan som genomfér den. Som analogi kan vi jamféra en



valbefinnande teknik som QT / TM med trédningsévningar: medan traningen ar
latt att lara sig, haller man bara passform ndr man goér trdningen regelbundet.
Likasa ar QT / TM som tanke pa sinnet, vilket ger balans till sinne, kropp och
beteende. Darfor reckommenderas att inkludera valbefinnande program som QT
/ TM (och i férldngning eventuell valfardsteknik) som en del av det dagliga
schemat for elever, t.ex. genom att dgna sig at en viss tid pa dagen och genom
att tillhandahalla permanent stéd av dedikerade larare. Denna rekommendation
har bekraftats av vara resultat som visar att studenter som var mer
regelbundna i sin praktik har betydligt battre resultat i de psykologiska
testerna.

Rekommendation 4: tillhandahalla flexibilitet i kursplanen - for
regioner och lander. I ett antal lAnder har skolor inte befogenhet att badda in
valfardstekniker som QT / TM i skolplanens aktiviteter och att ha QT / TM
separat fran laroplanen goér programmet mindre effektivt. Det reckommenderas
att regionala och nationella MoEs gor skillnad har. Ett exempel fran EUROPA-
projektet &r dar skolorna i Portugal skulle kunna anvianda sig av en ny lag om
autonomi och laroplaner, vilket ger skolan de nédvandiga férutsidttningarna {or
att hantera laroplanen samtidigt som man integrerar praxis som frdmjar battre
larande och tillater skolor att fa godkdnnande f6r speciella projekt inklusive
QT/TM.

Rekommendation 5: Anvand ett bra ramverk for genomforande - {or
alla beslutsfattande nivaer. Det rekommenderas att anvinda en bra
implementeringsram nar man introducerar QT / TM i skolan eller regionen eller
landsomfattande. En utméarkt implementeringsram har anvéants och testats i
EUROPA-projektet pa skolans niva. Det kan utékas med delar av andra
genomféranderamar, sdsom Durlak och Duprez (2008). Den senare ramen
innehaller i sig ett antal mer detaljerade rekommendationer, sAsom
anvandningen av professionella QT / TM-experter och anvidndningen av
pilotstudier for att identifiera och kunna agera pa lokala hinder och miljéer etc.

Rekommendation 6: involvera foraldrars organisationer - pa lokal niva.
Medan foraldrars medverkan ar avgoérande for en helskolesituation som QT /
TM, ar féraldrarna ofta organiserade i féraldraorganisationer som kan vara
mycket instrumentella. Det rekommenderas darfor att arbeta med dessa
foraldraorganisationer for genomférandet av QT / TM i en skola. Till exempel
arbetade EUROPA-projektet med en fordldraférening som pa grund av
framgangen med QT / TM-programmet sedan var medverkande i kontakt med
andra féraldraféreningar och ungdomsinstitutioner.

Rekommendation 7: involvera lararutbildningscentrum - fér regioner
och lander eller mer specifikt lararutbildningscentrum. Det rekommenderas att
integrera QT / TM i lararutbildning och kontinuerlig yrkesutveckling (CPD) som
ett instrument for att stédja larare i utmaningen att klara av den 6kande
mangfalden i laromiljén. Det finns olika skal for larare att delta i QT / TM-
programmet, bland annat att skapa en mer omtanksam miljo, férbattra



férhallandet mellan larare och larare och larares férmaga att klara av svara
situationer, frimja tolerans, 6ka lararnas 6vergripande vilbefinnande, men det
skulle sakert vara méarkligt om eleverna praktiserar en teknik som lararna inte
hade upplevt for sig sjalva. Att denna rekommendation ar genomférbar har
visats i EUROPE-projektet dér tre lararutbildningscenter i Portugal erbjéd QT /
TM som en kurs for vilken larare skulle kunna fa krediter som CPD. Resultaten
var mycket positiva intresset for 90 andra lararutbildningscenter.
Lararutbildningscentra kan sa smaningom erbjuda kurser for att bli QT / TM-
experter.

Rekommendation 8: Utnamna QT / TM-larare - for regionala och
nationella utbildningsmyndigheter. Det rekommenderas att utndmna QT / TM-
larare i varje skola som implementerar QT / TM med malet att gbéra évningen av
QT / TM en del av skolans dagliga rutin. Denna roll kan fyllas av en sarskild
larare i QT / TM eller av regelbundna larare (matematik, historia, konst, sprak)
som en del av deras regelbundna verksambhet eller av pedagogiska radgivare etc.
Idealiskt ar sadana "tjdnsteman" QT / TM-larare del av skolans véalbefinnande
mal. Utbildning fér att bli specialistlarare i QT / TM kan erbjudas som valfri
kreditkurs i lararutbildningscenter.

Rekommendation 9: tillhandahalla instrument for att forbattra
genomforandet - f6r regionala och nationella utbildningsmyndigheter. Det
rekommenderas att tillhandahalla eller underlatta instrument fér att forbattra
genomférandet och praxis i skolor med beprévade tillvigagangssatt som QT /
TM. Detta kan goéras genom korrekt natverk eller helst en sjalvuppehallande
praxis. | EUROPA-projektet har vi sett att pa skolniva uppskattar chefer
mojligheten att utbyta erfarenheter, dven grénséverskridande, tvarsprakiga. Det
finns ocksa behov av skollarare som 6vervakar QT / TM-praktiken for att kunna
utbyta erfarenheter med kollegor. Ett annat exempel ar delningen av
utvarderingar, som den av Ofsted, den oberoende skolvakthunden i
Storbritannien dar en QT / TM-skola bedémdes som "utestaende" fér personlig
utveckling, beteende och valfard. Men lika pa interregional eller internationell
niva ar det vart att utbyta praxis, i det har fallet frimst i beslutsfattande, sasom
MoE i Portugal, vilket under vissa férutsattningar ger frihet fér skolor att
integrera program som QT / TM i laroplanen , eller mojligheten att fa CPD-
poang for QT / TM i lararutbildningscenter.

Ett viktigt verktyg for natverk ar inrdttandet av ett (europeiskt)
expertcenter f6r genomférandet av QT / TM-programmet, vilket gjordes i
Portugal for EUROPA-projektet. Ett sddant expertcenter kan ge expertis om
genomférandet av QT / TM i skolor och lararutbildningscenter och kan ocksa ge
stéd till beslutsfattare.

Rekommendation 10: skapa efterfragan och underlitta solid forskning
- pa regional och nationell nivd och kommissionen. For att skala upp QT / TM-
tillvagagangssattet ar medvetenhetsatgarder och upptagsatgarder en av de
forsta sakerna som kommer i atanke och flera instrument som publikationer



och pedagogiska konferenser ar vilkdnda. Dessutom kan MoE och
kommissionen vidta mycket praktiska atgarder fér upptagande. Exempelvis kan
skolans vilja att experimentera med QT / TM-programmet stimuleras genom att
i samtalet for projektforslag tillvAgagangsséatt férhindra vald och framja
inkluderande larande och valbefinnande och som accepterar nya
tillvagagangssatt som QT / TM. Ett bra exempel ar Erasmus + -programmet fran
Europeiska kommissionen, dar projektet EUROPE och projektet FRIENDS
finansierades.

Ett annat viktigt inslag i att skapa efterfragan ar att ge solida bevis for att
ett nytt tillvigagangssatt som QT / TM fungerar. Att gora solid forskning om nya
tillvagagangssatt i utbildning (t.ex. med en RCT) ar dock svar. For att kunna
undersdka en annan niva vad géller kvalitet och frekvens, kunde kommissionen
och MoE 6vervaga att differentiera finansieringssystem och tillhandahalla extra
finansiering fér projekt som atar sig till hogre kvalitetsforskning. Var erfarenhet
av EUROPA-projektet ar att det &r mycket svart att designa en RCT for
studenter, och det &r mycket svart att undvika férdomar. Darfér
rekommenderas det ocksa att gora flera forsok for att skapa en storre bevisning,
sa att studier med det starkaste beviset (dvs minst forspdnning) kan véljas och
den mojliga variansen i resultaten kan férstas béttre.
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